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三方良しの公共事業改革
Win-Win-Win Public Work management transformation

本プレゼン資料中のコンテンツには、㈱ビーイング在任中に取得した情報・ノウハウの一部、同社取締役として出稿したＷＥＢ連載記事の画面の一部、および同社が提供す
るソフトウェア画像等が含まれておりますが、今回の講演時の使用については、同社の事前承諾を得ています。その他、在任中に関わった同社ソフトのユーザ事例について
も、個々の企業に直接事前承諾を得た上で、その旨ビーイング社に通知し、承諾を得ています。



建設投資の推移
Transition of construction investment
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民間投資額（兆円）

政府投資額（兆円）

（兆円）

（年度）

民間投資のピーク
55.7兆円（２年度）

建設投資のピーク
84.0兆円（４年度）

政府投資のピーク
35.2兆円（７年度）

建設投資ピーク時比

▲38.9％

建設投資
51.3兆円

（出所） 国土交通省「建設投資見通し」
※ 投資額については平成14年度まで実績、15年度・16年度は見込み、17年度は見通し
※ 政府投資は、国・地方公共団体・独立行政法人等が行う建設投資

うち
民間投資
32.0兆円
（62.4％）

うち
政府投資
19.3兆円
（37.6％）

－ １９ －

税金のムダ使い
Waste of Tax

相次ぐ不祥事
Many

Scandal



異常気象・自然災害
Continuing natural disasters



自然災害被害額の割合

Ratio of amount of natural disaster damage

日本：15%
Japan

合衆国：22%
U.S.A

ドイツ：2%
Germany

イギリス：1%
England

フランス：2%
France

その他世界：58%
Others

※災害疫学研究所(CRED) 資料より国土交通省が作成

（1970ー2004）

○我が国は、その位置、地形、
地質、気象などの自然条件か
ら災害が発生しやすい国土。

世界の０．２５％に過ぎない国
土ながら、世界の自然災害被
害額の１５％を占める。

防災投資が不可欠

Japan - Only 0.25% of geographic area of the world accounting for 
15% of the amount of the world of the natural disaster damage



(1985-1994)M4 or more and 100km in depth Asa of hypocenter

Earthquake distribution chart of the world

From the Ministry of Land, Infrastructure and Transport material

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
Our country is a land of earthquakes where about 10% of the earthquake of all parts of the world is generated in the surrounding area though the memory of the other day's Miyagi Prefecture northern part earthquake and Tokachi coast earthquake is new points. 

The maintenance of the infrastructure was able to be advanced under the country condition that there was little earthquake for this in European nations including Germany, and measures against a large earthquake are not needed too much. 

It is necessary to recognize becoming of the difference of an earthquake-proof performance the difficulty of the infrastructure maintenance and the difference of the maintenance cost for instance and appearance of the request to various structures. 



国民が幸せに
暮らし続ける

Citizen live happy life

国民の安全を
確保する

Secure citizen’s safety

国の財政の健全性を
確保する

Secure financial health 
in government

公共事業を
やめる

Stop public works

公共事業を
行う

Do public works

対立



Construction economy report No.46 Quotation from P104 in April, 2006

Research Institute of Construction and Economy
Current Reality Tree

建設経済研究所：問題構造ツリー

One Day Response Project!

Information does not 
transfer to contractors 

timely manner

Resource shortage
Or Excess resource

Sudden works required

Slow finalization of 
Spec

Cost 
increase

工程の滞留
時間が課題

Queue time in project
DAI MONDAI !



入札がたたき合いで
なく落札率が高い

提案力と実績で評価
できる。

談合する必要がな
い

（入札形態等
の）変化に対応

できている

経営判断が早い
（間違わない）

質の高いインフラが
早期に完成する

（Injection）
One Day Response
を行う（業者の指導）

効率良く情報が収集
（まとまって）されて

いる

経営者が現場状況
をわかっている

業者が工事を選
ぶ機会が増える

高い評価（工事評
点）がたくさん出る

たたき合いに入
らなくて良い（優

位な立場）

提案（交渉）機会が
作れる

発注者が設計変更を
みてくれる

真の公共事業の変
革が実現する

業者が儲かる

税収が増える

行政マンとしての能
力が向上する

経済効果が早く
発現する

行政マンのやり
がい張り合いが

向上する

納税者が喜ぶ

業者のやりがい
はりあいが向上する

良質なインフラを提供
しながら、財政再建に

大きく貢献できる

サバなしのギリギリの
コストと工期の情報が
業者から提供できる

One Day Response Project
公共事業の原点回帰

三方良し！ 三方良し！

三方良し！

Construction 
complete earlier

One day 
response

Realize 
economic effect 
earlier

Happy 
citizen

Contractor can 
make more 
profit

Increase tax 
income

Help 
personal 
professional 
growth as 
government 
official

Quality 
improvement

Public works
provides good  quality 
infrastructures while 

supporting 
government financial 
difficulty turnaround



北海道開発局で作成したOne Day ResponseプロジェクトのCCPM工程表
CCPM Network Generated MILT Hokkaido bureau

Move construction faster
Shorten lead time for construction works
Eliminate idle time during construction
Contractors make profits
Buffer safety makes safer and high quality works
Communication enhancement
Good for environment and local resident
Realize economic effect earlier
Human resource development



ゴールドラット博士の教え
Learning from Dr. Goldratt

現場において
仕事をするは人間である

It is PEOPLE who do task in Genba(Site)!

クリティカルチェーン CCPM



クリティカルチェーンの４つの要素
Four major elements of critical chain

１．ODSC 目標すり合わせ

２．Backward scheduling 段取り八分

３．ABP(Aggressive But Possible） サバ取り

４．Buffer Management ゆとり

できる代理人は頭の中がクリティカルチェーン
ＣＣＰＭは人材育成の訓練だ！

CCPM reminds us Japanese shop floor best practices
LOGICALLY



・目 的 ～

Objective

・成果物 ～

Deliverables
・成功測定～

Success Criteria

・制約条件～

・反 省 ～

ＯＤＳＣ：石狩川改修工事の内中徳富弥生丘陵堤外工事

・洪水対策の内、築堤の構造強化を図る 。
・地域住民の生活及び安全確保を図る。

・築堤の維持管理を容易にする堤防を造成する。

・丘陵型築堤（スーパー築堤）

・種子吹き付時期８月上旬までに完了させる。

・盛土締め固め率 ８８％。 ７月末日までに工事を完了。

・工事中及び工事終了後、反省を糧にフィードバックする

・降雨時期（８月以降）までに堤防として完了させる。

・発注者からの信頼を得る。高い工事粗利益を上げる。

・工事評定 ８５点、ゼロ災害達成、粗利益率 １６％

ODSCはプロジェクトの大義名分である

ODSC is mission of the project

-Reinforce river bank for flood protection
-Protect local residents from typhoon
-Build high quality easy maintenance river bank 
-Must be completed by Aug before typhoon season
-Build trust with government officials and local residents
-Make high profit (Pay tax)



wall 作業領域

Backward scheduling 段取り八分

Ｏ
Ｄ
Ｓ
Ｃ

クリティカルチェーンは「段取り八分」の教育の最高の道具！
CCPM is the best tool to train Dandorihachibu –

preparation is 80% of project success
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安全余裕を一つにまとめ、バッファをつくる
Put all hidden safety in the task together to make buffer

全体で余裕を共有する。
Share the safety 

together

プロジェクトバッファ
Project buffer

できるかどうか
五分五分

Aggressive but 
Possible 安全余裕、サバ

Buffer

チームワーク
Teamwork



サバを発注者、住民と共有する
Sharing safety with government and local residents

私のせいで遅れて
しまう・・・

Is it late because of 
me?

バッファマネジメントは手遅れになる前に手を打つ
「先手管理」の道具

Buffer management is a tool for “Sente Kanri” –
taking action before too late.



WEB site サイトで公開



現場が明るく！
Genba gets

Cheerful and 
motivated



One Day Response Level

C
C

PM
 Level

９％

Profit Increase

４％

Profit increase

28% delay

１０％

Profit increase

5 pilots project result in Kochi Prefecture

Low

High

High

２％ Profit decrease (due to big change of material)

But it duration is 50% reduction 

-Duration 20% reduced in average while 28% 
delay in non-CCPM site
-Profit 7 % up average
-Average quality point : 80 (where general 
average is 73)

Low
Source: Kochi Prefecture



思いがけない相乗効果
Synergy Effect

発注者
Government          

One Day                                  
Response          
プロジェクト

業者
Contractors

ＴＯＣ CCPM
クリティカルチェーン

信頼
Trust

サバを見せることが信頼関係をつくる!
Show buffer creates teamwork!
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